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行財政集中改革プラン取り組み結果

４年間で１９億９，０００万円の節約
市は、１８年２月に「八幡平市行政改革大綱」、同年１２月に「八幡平市行財政改革実施計画（集中改革プ

ラン）」を策定し、２１年度までの４年間で３１の取り組み項目を掲げて行財政改革に取り組みました。取

り組みを行わなかった場合と比較すると、４年間で１９億９，４３３万１，０００円の財政効果額を達成しました。

達成率実績額計画額項 目

１２８．４％１億７，９７０万９，０００円１億４，０００万０，０００円税金などの滞納対策

歳

入

３０．９％４，４６９万７，０００円１億４，４７５万０，０００円利用していない財産の売り払い

７４．１％２，２３６万４，０００円３，０１９万４，０００円その他の滞納整理

１００．２％２，９８３万２，０００円２，９７６万０，０００円上水道事業

４２１．５％１億２，３０３万４，０００円２，９１８万９，０００円下水道事業

３４８．０％３，８２７万５，０００円１，１００万０，０００円西根病院

－△１，９８４万９，０００円△２，０８８万６，０００円その他給食費の自然減など

１１４．８％４億１，８０６万２，０００円３億６，４００万７，０００円合 計

１０９．４％１０億５，２９１万８，０００円９億６，２５０万０，０００円職員削減

人件費削減

歳

出

－△８，０２６万１，０００円△９，４７８万２，０００円市議会議員の報酬改定

１２２．５％１億 ５２３万７，０００円８，５８８万０，０００円学校給食センターの見直し

０．０％０円３５５４万６，０００円市の交通体系確立

－△１，１６３万４，０００円２７９万６，０００円図書館の見直し

１２４．８％３，０８０万０，０００円２，４６８万６，０００円清掃センターの見直し

６１．３％９４４万５，０００円１，５４０万０，０００円柏台出張所の見直し

皆増２，３１０万０，０００円０円保育所・児童館

１０９．５％１１億２，９６０万５，０００円１０億３，２０２万６，０００円小 計

１００．０％１１２万８，０００円１１２万８，０００円税務手当の廃止

特殊勤務手当
の削減

１００．０％６万４，０００円６万４，０００円用地交渉手当の廃止

１００．０％５０４万８，０００円５０４万８，０００円児童福祉施設勤務手当の廃止

１００．０％６２４万０，０００円６２４万０，０００円小計

－△１５万１，０００円△４１０万０，０００円柏台出張所の廃止による代替措置経費

普通建設事業 －△３，３３４万３，０００円△８４０万０，０００円学校給食センターの統合経費

－△３，３４９万４，０００円△１，２５０万０，０００円小 計

－８１４万４，０００円△２，２７７万８，０００円学校給食センターの民間委託

物件費

４４．６％３億７，６４５万５，０００円８億４，３８２万０，０００円内部経費削減

－△６，３９９万４，０００円△１，８２２万１，０００円清掃センターの民間委託

０％０円５３３万４，０００円公民館分館の廃止

８２．３％３３６万５，０００円４０８万８，０００円柏台出張所の見直し

０％０円１７８万８，０００円未利用地の整理

３９．８％３億２，３９７万０，０００円８億１，４０３万１，０００円小 計

－△２，２６８万８，０００円１５２万４，０００円清掃センターの民間委託
維持補修費

－△２，２６８万８，０００円１５２万４，０００円小 計

２４．２％５，２２０万０，０００円２億１，５９５万５，０００円常備消防の再編

補助費
－４６万４，０００円△２万４，０００円清掃センターの民間委託

－△５２１万８，０００円３億７，６８６万５，０００円その他

８．０％４，７４４万６，０００円５億９，２７９万１，０００円小計

６３．６％１５億７，６２６万９，０００円２４億７，９１１万２，０００円合 計

７０．１％１９億９，４３３万１，０００円２８億４，３１１万９，０００円歳入歳出合計

 財政効果額
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集中改革プランで定めた31項目に取り組んだ結果、改革方針に基づいて達成できた項目は１３件、一

部達成した項目は１５件、達成できなかった項目は３件でした。達成できなかった項目については、取

り組み内容と経過を再度検証し、次期行政改革へ反映させていきます。

 特定項目への取り組み結果

達成度改 革 方 針項 目

達成行政の透明性を高めるため、事務事業評価制度を導入し、評価結果を公表行政評価の導入と結果公表

達成未来を担う人材育成のため、適正な児童・学級数に再編小学校の統廃合

未達成一定以上の規模になるよう再編選挙投票所の再編

未達成松尾地区の14分館を廃止し、集会施設として自治会に管理を委託公民館・分館のあり方

達成地域の理解を得ながら、代替措置を検討柏台出張所の見直し

達成複数年にわたる契約をし、経費節減、事務の効率化を図る長期継続契約

達成調理部門を民間委託し、西根・松尾の給食センターを統合学校給食センターの民間委託

達成施設の運転、保守業務などを民間委託市清掃センターの民間委託

一部達成地域のニーズに応えながら、経営基盤を強化病院・診療所のあり方

一部達成延長保育など子育て支援策を充実しながら、民間委託や統廃合などで経費削減保育所・児童館のあり方

達成貸し出し時間の延長などサービスを向上しつつ、管理委託を検討図書館の運営

一部達成経費削減、質の高い公共サービス提供のため、ＰＦＩ事業の調査・検討を実施公共施設のＰＦＩ化

一部達成事業会計の繰出金を最小限度とする公営企業への繰出金

一部達成料金体系を見直し、専用水道や自家水道からの切り替えを促進上水道事業の経営改善

一部達成経営効率化のため、水洗化率向上を図る水洗化率の向上

達成経営情報を公開し、事業の譲渡や統合、完全民営化、出資引き上げなどを検討第三セクター

達成地域の自治活動を展開しやすいように一定以上の規模に見直し行政区の再編

一部達成
無料の患者輸送車を有料のコミュニティバスとして通院目的以外でも利用可能
にするなど、全市的な交通体系を再編

交通体系の確立

一部達成組織・施設を再編し、経費削減を図る常備消防の再編

一部達成職員の定員と給与を見直し職員定数・給与の管理

達成職員人材育成基本方針の策定職員人材育成基本方針の策定

達成市民ニーズを把握するとともに、意思決定過程への参画を図るパブリックコメント制度

一部達成ホームページの充実やコンビニ収納など、市民の利便性向上を図る電子自治体の推進

一部達成自主納付を基本として、悪質な滞納者には法的措置などを検討税などの滞納整理

一部達成受益と負担の原則に基づいた、使用料などの適正水準を見直し歳入の確保

一部達成売却可能な市有財産の処分を進める市有財産の処分

一部達成未利用借地の返還、設置された施設の解体撤去未利用借地の整理

達成施設の廃止、譲渡、貸し付け、民営化などについて検討類似施設の有効活用

一部達成市職員一人一人が常にコスト意識を持ち、物件費の節減などを行う内部管理経費の削減

未達成事業ごとに内容・効果を精査し、拡充、継続、再編、廃止を行う負担金・補助金の整理

達成機能や品質を保ちつつ、総合的なコスト縮減に取り組む公共工事のコスト縮減
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